dr. Zsédenyi Imre megyei fGjegyzd
VESZPREM

Tisztelt Fojegyzo uir!

Koészonettel vettiik megkeresését. A rendelkezésre allé viszonylag révid id6 alatt az alabbi
véleményt tudtuk megfogalmazni:

1.) Nem vilagos, hogy a pénziigyi megfontolasok mellett milyen (pl. beteg-életit) vizsgalat tortént
az integralasi szandékot megel6z6en. Az anyagi megfontolasok nagy silyuak és nyilvanvaldan
szitkségesek, de emellett fontos a betegekre gyakorolt hatas is.

2.) Fontosnak tartjuk, hogy a Pszichiatriai Erdekvédelmi Férum elérhetéségérdl, tarsadalmi
missziojarél minden beteget hitelt érdemlé médon tajékoztassanak az intézményeikben, errdl
megyei kozgytlési hatarozat szilessen és a megyei pszichiatriai intézetekben torténé szakmai
és modszertani munkara a PEF szakemberei, munkatarsai is meg legyenek hivva és a PEF
tovabbra is zavartalanul végezhesse a megyében monitorozasait.

3.) A 7. oldalon a kévetkezé idézetet emeljik ki:

"a humaner6forras gazdalkodas jobban koordinalhatd, lehet6ség adddik szakemberek
atcsoportositasara". Fel kell arra hivni a figyelmet, hogy a pszichiatriai betegek szamara fontos
az allandosag. A szakemberek gyakori atcsoportositasa nem javasolhato.

4.) A hatarozat-tervben, annak 5. pontjaban az Ujonnan létesilt intézmény hazirendjérdl

rendelkeznek:
"A megyei kozgydlés felkéri a Veszprém Megyei Onkorményzat Idések Otthona
(Papakoviacsi, Attyapuszta 4.) és a Veszprém Megyei Onkormanyzat Batthyanyi Ilona
Fogyatékos Személyek Pszichiatriai és Szenvedélybetegek Integralt Intézménye igazgatoit,
hogy az intézmények modositott alapité okiratinak megfeleléen gondoskodjanak az
intézmények dokumentumainak modositasardl, illetve a  Szervezeti és Mukodési
Szabalyzatokat, a Szakmai Programokat és a Hazirendeket a valtozasoknak megfelel6en
dolgozzak at és jovahagyasra tetjesszék be a kozgytlés Human Eréforras Bizottsaga elé".
Kérjik, hogy a moédositott szabalyzatokrdl -kiemelten hazirend- a lakéonkormanyzat és az
érdekképviseleti férum véleményét kildjék meg résziinkre. Ez rendkivil fontos, mert jelzi,
hogy a betegek bevonasa a véleményezésbe megtortént.

A PEF egyéb észrevételeit az alabbi dokumentum egységes szerkezetben tartalmazza. A levelezést
postai dton is meg fogjuk kiildeni. Koszonjik az egyiittmikodést. Oriilnénk, ha vélaszukkal
megtisztelnének.

A megyei kozgyllés hatarozata alapjan megvizsgaltuk az intézmények szakfeladatonkénti és
tertleti elhelyezkedés szerinti integracidja létrehozasanak lehet&ségeit. A vizsgalat célja volt a
szakmal és gazdasagossagi szempontbol torténd racionalizalds. A teriileti alapa intézményi
integracié elényét az intézmények egymashoz val6 foldrajzi kozelsége jelenti (térképen
lathatd, Lesencetomaj és Stimeg-Nyitlakpuszta relative kozel vannak, viszont Daka Papa
mellett van, amit mar nem nevezhetiink foldrajzi kozelségnek) szakmai és finanszirozasi
szempontok szerint viszont eltéré tartalmu az ellatas. A szakfeladatonkénti integracié el6nyei:



- egységes szakmai szemlélet és iranyitas, ellenérzés és modszertan
(Lasd: a budapesti Raday Otthon esete. Integralt intézmény lett, az ellatas min8sége
romlott, sorra jottek a panaszok a lakoktol. A fenntartoval kellett targyalnia a PEF-
nek, hogy a lakék jogai érvényesiiljenek, Onkormanyzat alakuljon, és most azon
dolgozunk, hogy a Hazirendben a sziikséges valtozasok megtérténjenek. ,,Egységes
szakmai szemlélet” volt a Radayban, az intézményvezetd jovoltabol, jottek is a
panaszok!) Fontos, hogy a mindségre nagy sulyt fektessenek az integracié utan

- attekinthet6bb, egyben rugalmasabb intézményi szervezet, burokracia csokkenése

- kozvetlenebb, feladatorientalt kapcsolattartas a fenntartéval

- gazdasagi-technikai, muszaki személyzet szakértelmének célzottabb, koncentraltabb
kihasznalasa, egységes igazgatasi és gazdalkodasi hattér megteremtése

- elsésorban a kisegité munkakorokben a valtozé munkahelyen torténé alkalmazasok
lehet&ségeinek kialakitasa, kihasznalasa, a parhuzamossagok megszintetése

- racionalisabb gazdalkodas, csokkend koltségek

- palyazati forrasok 0sszehangolt igénybevétele

- koz6s beszerzések el6készitése és lebonyolitasa

- intézményi vagyon egylittes, 6sszehangolt mikodtetése, logisztika Gsszehangolasa

- eredményesebb feladat-centrikus munkaszervezettség, szakmai munka hatékonysaganak a
névelése

- azonos szakmali és finanszirozasi el6irasok, tigymenet, egységes adminisztracid

- egységes modszertan alkalmazasa, egységes intézményi-szervezeti kultira kialakitasa,
hangsulyozva, hogy az integracié altal érintett intézmények eddig kialakult karakterének,
arculatanak megtartasa mellett

- egységes minGségiranyitasi rendszer bevezetése

Az intézmények igazgatdival tortént egyeztetés soran - hasonldéan az eredményes kamondi
integracidhoz - az azonos ellatasi tipusokon alapulé intézményi egyesitést az igazgatok elfogadtak.

A megyel onkormanyzat szocialis intézményrendszere Gjjaszervezésének legfontosabb célja az
intézményi gazdalkodas hatékonysaganak és eredményességének biztositasa tgy, hogy az
intézményekben lakok ellatasanak szakmai szinvonala tovabbra is a legmagasabb szinten
biztositott legyen (Fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy a lakok jogai ne sériiljenek!
Minden szép, amit olvasunk, ,,a lakok ellatasanak szakmai szinvonala tovabbra is
legmagasabb szinten biztositott legyen”, de nem lathat6, mi a garancia, ugyanis.
kevesebb pénzbdl, kevesebb emberrel ezt nehezen megoldhaténak véljiik) Az integracio a
rendelkezésre all6 intézményi eréforrasokkal vald ésszerd, racionalis, takarékos gazdalkodast
szolgalja, igy biztosithaté az eréforrasok koncentracidja, kovetkezetesebb, kévethetébb
felhasznalasa. A kialakitasra keriil6 két egyesitett intézményben 6sszevontan valésulnak majd meg
a beszerzések (pl.: élelmiszerek, moso- és tisztitoszerek, gydgyszerek).

Az egyesitéssel megvalosulé Osszevonas célja szakmailag egységes szemlélet kialakitasa az
intézményrendszerben, a kilonb6z6 telephelyek szakmai munkajainak 6sszehangolasa. Ennek
soran kiemelt szerepet kap az intézményekben él6k ellatisanak folyamatos, zavartalan
biztositasa, az atszervezés kezdeti nehézségeinek lehet8ség szerinti elkeriilése.
(Reméljiik, teljesiil a zavartalan ellatas.) Az 6sszevonas varhat6 pozitiv hatasai kozil



kiemelendd, hogy a szervezeti struktura valtozasa egységesebb, magas szinvonalu szakmai
munkat biztosit az egyes intézményekben, illetve telephelyeiken. ElGtérbe keriil a teljes
kihasznaltsag, a fér6hely-kapacitas, és ehhez alkalmazkodva a humaner6forras
gazdalkodas  jobban  koordinalhaté, lehetdség  adodik a  szakemberek
atcsoportositasara.(Itt emberekrdl, lakokrol van szo!!! Nem lehet ugyanaz a mérlegelés,
mint egy gazdasagi vagy for profit intézmény létesitésénél) A kozponti iranyitasnak
koszonhetéen megszinnek a parhuzamos tevékenységek. A dokumentaciés rendszer
egységesebbé és atlathatobba valik, a j6l mikods gyakorlatokat adaptalhatjak, egyszerGbb az
intézmények kozotti atjarhatésag biztositasa, szorosabba valik az egylttmikodés. Lehetdség

adodik egyes munkateriletek targyi feltételein javitani.

Az intézményi dolgozok 1j helyszinekkel, munkatarsakkal keriilnek kapcsolatba,
szakmai tudasuk kiszélesedik, a szakmai kapcsolatok jobban kihasznalhatébba valnak.
(fgy legyen!) A dolgozék kételezs szakmai tovabbképzésének megszervezése koltség-
hatékonnya valik. Atalakul a vezetdi struktira, kisebb 1étszami szakmai csoport hozza meg a
sziikséges dontéseket, (Nagy problémat jelenthet a jovében, ha kisebb létszamu szakmai
csoport hozza meg a dontéseket. A ,,t6bb szem, tobbet lat” elvét valljuk. A kisebb
létszam, kevesebb nézdpontot, kisebb ralatast jelent a problémas teriiletekre, kevesebb
véleményt jelent. Ez nem szolgalja a lakok érdekeit!!!) melyek az intézmények/telephelyek
mutkodését munkaszervezés szempontjabol hatékonyabba és koltségtakarékosabba teszik. A
feladatellatas racionalizalasaval csokkennek a mutkodési koltségek, a szervezeti struktira és
létszam valtozasaval gazdasagilag atlathatobb rendszerek jonnek létre. Az intézmények miakodése
gazdasagi és szakmai szempontbdl stabilld valik, koltséghatékony gazdalkodas jon létre.

Az integraci6 felveti annak a lehet6ségét is, hogy kozosen kidolgozott és benyijtott
akkreditacioval egy egységes megyei mindségbiztositasi rendszer j6jjon létre. Az integracioval az
ellenérzési nyomvonalak tisztulnak, jobban érvényesil a folyamatba épitett belsé ellenérzés és
visszacsatolas hatékonysaga.

Az egyesités eredményeként az ellatottak érdekeit és a hatékonysagot figyelembe véve, a
jogszabalyi el6irasok alapjan hét szocialis intézmény 2011. jalius 1-jét6l ketté kézpontnak kijel6lt
szocialis intézménybe keriil beolvasztasra. A megyei 6nkormanyzat a szakellatasi feladatait 2011.
jalius 1-jét6l két, azonos profilu tartds bentlakasos intézményén keresztil biztositja.

Négy id6sek otthona - Devecser, Kiilsévat, Peremartongyartelep, Széc - egyesitéssel a
Papakovacsi székhelyt idések otthonaba kertl beolvasztasra. Az igy létrejové, a Veszprém
Megyei Onkormanyzat valamennyi id6sek ellatasarél gondoskodé féréhelyét egyesits, idéskordalk
ellatasarél gondoskodd intézményi centruma Papakovacsi székhellyel a Veszprém Megyei
Onkormanyzat Id6sek Otthonainak Egyesitett Szocialis Intézménye lesz.

A pszichiatriai betegekrol, szenvedélybetegekrdl, fogyatékos személyekr6l gondoskodéd harom
szocialis intézmény, a Lesencetomaj székhelyl Pszichiatriai Betegek és Fogyatékosok Otthona, a
Stimeg-Nyirlakpuszta székhelyli Pszichiatriai Betegek Otthona, valamint a Veszprém székhelya
Fenyveserdé Apol6-Gondozé Otthona egyesitéssel a Daka székhely( Batthyany Ilona Fogyatékos
Személyek, Pszichiatriai és Szenvedélybetegek Integralt Intézményébe keriil beolvasztasra. Az igy
létrejovs  integralt intézmény a Veszprém Megyei Onkormanyzat valamennyi pszichiatriai
betegek, szenvedélybetegek és fogyatékos személyek ellatasardl gondoskodé férdhelyét egyesitd



centruma, a Dika székhellyel létrejévé Veszprém Megyei Onkorméanyzat Fogyatékos Személyek,
Pszichiatriai és Szenvedélybetegek Integralt Intézménye lesz.

Az egységek vezetdje a centrum igazgatdja lesz. A tovabbi intézményvezetSk intézményvezetSi
megbizasa az egyesités napjaval megszinik.

Az integracié megvalositasa érdekében a székhelyként kijelolt intézmények igazgatdit célszerd
felkérni az egyesités szervezési feladatainak el6készitésére és koordinalasara.

Budapest, 2011. februar 21. Udvézlettel:

Rado Ivan elnok sk.



